
Κατάλογος Διευκρινήσεων – Πρόσκληση Υποβολής Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος – Οργανισμός Λιμένος Ηγουμενίτσας
Clarifications List – Invitation to submit an Expression of Interest – Igoumenitsa Port Authority

ΤΑΜΕΙΟ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ Α.Ε.
HELLENIC REPUBLIC ASSET DEVELOPMENT FUND S.A.

Αθήνα, 18 Σεπτεμβρίου 2020
Athens, September 18, 2020

Απαντήσεις σε αιτήματα διευκρινίσεων που υποβάλλονται από τους Ενδιαφερόμενους σε σχέση με την Πρόσκληση για υποβολή Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος για την απόκτηση
πλειοψηφικού μεριδίου συμμετοχής στον Οργανισμό Λιμένος Ηγουμενίτσας Α.Ε. (η «Πρόσκληση»). Εκτός εάν ορίζεται διαφορετικά στο παρόν, οι κεφαλαιοποιημένοι όροι που
χρησιμοποιούνται στο παρόν θα έχουν την ίδια έννοια όπως στην Πρόσκληση.

Responses to clarification requests submitted by Interested Parties in connection with the Invitation to submit an Expression of Interest for the acquisition of majority shareholding
in Igoumenitsa Port Authority S.A. (the “Invitation”). Unless otherwise specified herein, capitalized terms used in the present shall bear the same meaning as in the Invitation.

#
Παραπομπή
Πρόσκλησης

Invitation 
Reference

ΕΡΩΤΗΣΗ

QUESTIONS

ΑΠΑΝΤΗΣΗ

RESPONSE

16

4.2.3  Γ

&  

4.2.4

Ερωτάται αν η σχετική παραπομπή στο άρθρο 39 παρ. 2 του
Ν. 4413/2016 (στις παραγράφους 4.2.3 Γ και 4.2.4 της
Πρόσκλησης) αφορά και στη διάρκεια διάθεσης των
απαραίτητων πόρων από το Τρίτο Μέρος δανείζον την
εμπειρία, δεδομένου ότι στην ανωτέρω διάταξη ορίζεται ότι
το Τρίτο Μέρος πρέπει να αποδείξει ότι θα έχει στη διάθεσή
του τους απαραίτητους τεχνικούς πόρους καθ’ όλη τη
διάρκεια τη σύμβασης παραχώρησης (ήτοι εν προκειμένω
μέχρι την 03/02/2062).

Διευκρινίζεται ότι η παραπομπή στο άρθρο 39 παρ. 2 και 3 του Ν. 4413/2016 γίνεται
προς το σκοπό προσδιορισμού της έννοιας του Τρίτου Μέρους που θα διαθέσει
τους αναγκαίους πόρους προς τον Ενδιαφερόμενο (ή Μέλος Κοινοπραξίας).
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4.2.3  Γ
&  

4.2.4

Το εν λόγω ερώτημα έχει ιδιαίτερη σημασία ενόψει του γεγονότος
ότι στο Υπόδειγμα 9 – Παράρτημα Β της Πρόσκλησης, αναφέρεται
ότι το Τρίτο Μέρος θα θέτει τους απαραίτητους τεχνικούς πόρους
στη διάθεση του Προεπιλεγέντος Επενδυτή μέχρι την ολοκλήρωση
της συναλλαγής και για όσο ζητηθεί από την Πρόταση Υποβολής
Προσφορών ή/και στην Σύμβαση Πώλησης των Μετοχών ή/ και στην
Συμφωνία των Μετόχων ή/ και σε άλλα έγγραφα που θα
υπογραφούν στο πλαίσιο της συναλλαγής. Επομένως, δεν είναι
σαφές το απώτατο σημείο της δέσμευσης των πόρων του Τρίτου
Μέρους. Παρακαλώ αποσαφηνίστε.

Η διάρκεια, ο τρόπος και οι λοιπές λεπτομέρειες διάθεσης των αναγκαίων
τεχνικών πόρων από το Τρίτο Μέρος θα οριστικοποιηθούν κατά τη Β’ Φάση
της Διαγωνιστικής Διαδικασίας σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στην
Πρόσκληση Υποβολής Προσφορών και/ή τη Σύμβαση Αγοραπωλησίας
Μετοχών και/ή τη Συμφωνία Μετόχων και/ή τα λοιπά έγγραφα που θα
υπογραφούν στο πλαίσιο της Συναλλαγής, αφού ληφθούν υπόψη τα
διαλαμβανόμενα στο άρθρο 39 παρ. 2 του Ν. 4413/2016 καθώς και οι
προβλέψεις του άρθρου 39 παρ. 1 του Ν. 4413/2016, σύμφωνα με το οποίο
οι προϋποθέσεις συμμετοχής σχετίζονται και είναι αναλογικές για την
ανάγκη διασφάλισης της ικανότητας του Παραχωρησιούχου να εκτελέσει τη
Σύμβαση Παραχώρησης, λαμβάνοντας υπόψη το αντικείμενο της Σύμβασης
Παραχώρησης και με το στόχο εξασφάλισης πραγματικού ανταγωνισμού.
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16
4.2.3 C

&                                
4.2.4

It is asked whether the related reference to Article 39, par.2 of Law
4413/2016 (in paragraphs 4.2.3 C and 4.2.4 of the Invitation) also
relates to the duration of the provision of the necessary resources by
the Third Party lending experience, as the above provision stipulates
that the Third Party must prove that it will have at its disposal the
necessary technical resources throughout the duration of the
concession agreement (i.e. in in this case until 03/02/2062). This
question is of particular importance in view of the fact that in
Statement Template 9 - Annex B of the Invitation, it is stated that the
Third Party will make the necessary technical resources available to
the Prequalified Investor until the completion of the transaction and
for as long as requested by the Request for Proposals and/ or in the
Share Purchase Agreement and / or in the Shareholders' Agreement
and / or in other documents that will be signed in the context of the
transaction. Therefore, the ultimate point of the commitment of
Third Party resources is not clear. Please clarify.

It is clarified that the reference to article 39 par. 2 and 3 of Law 4413/2016 is
made for the purpose of determining the meaning of the Third Party that will
dispose the necessary resources to the interested Party (or Consortium
Member).

The duration, the manner and the other details of the disposal of the
necessary technical resources by the Third Party will be finalized during
Phase B of the Tender Process in accordance with the terms of the Request
for Proposals and / or the Share Purchase Agreement and / or the
Shareholders’ Agreement and / or other documents that will be signed in the
context of the Transaction, after taking into account the provisions of article
39 par. 2 of Law 4413/2016 as well as the provisions of article 39 par. 1 of
Law 4413/2016, pursuant to which the requirements of participation are
relevant and proportionate to the need of ensuring the ability of the
Concessionaire to execute the Concession Agreement, taking into account
the object of the Concession Agreement and with a view to ensure real
competition.
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17

Παράρτημα Α 
Παρ. 1.1 (6)

Annex A                      
Par. 1.1 (6)

Στο Παράρτημα Α, παράγραφος 1.1, υποπαράγραφος 6, εδάφια (viii)
και (ix) της Πρόσκλησης ζητείται το ίδιο πιστοποιητικό, ήτοι
Πιστοποιητικό περί μη υποβολής αίτησης και περί μη έκδοσης
απόφασης θέσεως σε ειδική εκκαθάριση εκδοθέν από το αρμόδιο
Πρωτοδικείο. Παρακαλώ διευκρινίστε ποια πιστοποιητικά
απαιτούνται να προσκομιστούν από τους Ενδιαφερόμενους.

Διευκρινίζεται ότι τα πιστοποιητικά «Για Ελληνικές Εταιρικές Οντότητες» των
εδαφίων (viii) και (ix) της υποπαραγράφου 6, της παραγράφου 1.1 του
Παραρτήματος Α της Πρόσκλησης ταυτίζονται.

In Annex A, paragraph 1.1, subparagraph 6, items (viii) and (ix) of the
Invitation the same certificate is required, namely a certificate from
the competent First Instance Court verifying that no petition has
been filed nor decision issued for placement in a state of special
liquidation. Please clarify which certificates are required to be
submitted by Interested Parties.

It is clarified that the certificates “For Greek Corporate Entities" of items (viii)
and (ix) of subparagraph 6 of paragraph 1.1 of Annex A of the Invitation are
identical.

18
4.2.1                                 

&                                 
4.2.4

Παρακαλώ διευκρινίστε αν υπάρχει κάποια υποχρέωση δήλωσης
κατά την Α’ φάση της Διαγωνιστικής Διαδικασίας του προσώπου
που θα εισφέρει την τεχνική εμπειρία (Μέλος Κ/Ξ ή Τρίτο Μέρος –
δανείζον την εμπειρία); Σε περίπτωση θετικής απάντησης παρακαλώ
διευκρινίστε ποια στοιχεία που αφορούν την τεχνική ικανότητα
πρέπει να παρασχεθούν από τους Ενδιαφερόμενους στην Α’ Φάση.

Παραπέμπουμε στη διευκρινιστική απάντηση #13, στην οποία
διευκρινίζεται ότι δεν απαιτείται στην Α’ Φάση να παρέχεται οποιαδήποτε
πληροφορία ή υποβολή αποδεικτικών εγγράφων ή δηλώσεων που
σχετίζονται με την πλήρωση των Κριτηρίων Τεχνικής Ικανότητας, ούτε από
Ενδιαφερόμενο Μέρος (ή Μέλος Κοινοπραξίας) ούτε από Τρίτο Μέρος, στις
τεχνικές ικανότητες του οποίου δύναται να στηρίζεται το εν λόγω
Ενδιαφερόμενο Μέρος (ή Κοινοπραξία).

Please clarify whether, during Phase A of the Tender Process there is
any requirement to declare the person who will contribute the
technical capacity (Consortium Member or Third Party – lending such
capacity). In case of a positive response, please clarify which data
relating to the technical capacity should be provided by the
Interested Parties in Phase A.

Please refer to clarification response #13, in which it is clarified that no
information or supporting documentation, related to the fulfillment of the
Technical Capacity Criteria, is required to be submitted in Phase A neither by
an Interested Party (or Consortium Member) nor by a Third Party, on the
technical competencies of which, such Interested Party may rely.
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19 4.2.4

Παρακαλώ διευκρινίστε σε τι συνίσταται και πως αποδεικνύεται η
ενεργή συμμετοχή στη διοίκηση εταιρείας (4.2.4 Πρόσκλησης
Υποβολής Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος).

Διευκρινίζεται ότι ως ενεργή συμμετοχή στη διοίκηση εταιρείας νοείται η
εξουσία του Προεπιλεγέντος Επενδυτή (ή Μέλους Κοινοπραξίας) να
διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο στη διαδικασία λήψης αποφάσεων της
εταιρείας (μέσω π.χ. της πλειοψηφίας των μελών του διοικητικού οργάνου
ή/και των στελεχών με εκτελεστικές αρμοδιότητες ή/και μέσω αυξημένων
δικαιωμάτων αρνησικυρίας που να οδηγούν στον έλεγχο των αποφάσεων
της εταιρείας) και εν γένει να κατευθύνει τις αποφάσεις και πολιτικές της
εταιρείας. Τα στοιχεία που θα πρέπει να προσκομιστούν προς το σκοπό
απόδειξης της ενεργούς συμμετοχής υπό την ανωτέρω έννοια (όπως,
ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, πιστοποιητικά μετοχικής σύνθεσης και
ισχύουσας εκπροσώπησης ή καταστατικά έγγραφα ή συμφωνίες μετόχων
κλπ.) θα κρίνονται ανά περίπτωση και θα εναπόκειται στον έλεγχο και την
κρίση του Ταμείου κατά πόσο είναι επαρκή και ικανοποιητικά. Σε κάθε
περίπτωση το Ταμείο θα έχει τη δυνατότητα να ζητήσει περαιτέρω
διευκρινίσεις ή πρόσθετα δικαιολογητικά επί των προσκομισθέντων
εγγράφων κατά την απόλυτη διακριτική του ευχέρεια.
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19 4.2.4

Please clarify what constitutes active participation in the
management of the company and how it is proven (4.2.4 of the
Invitation for Submission of Expression of Interest).

It is clarified that as active participation in the management of a company it is
meant the power of the Prequalified Investor (or Consortium Member) to
play a key role in the decision-making process of the company (through e.g.
the majority of the members of the managerial body and/or the executive
officers and/or any increased veto rights that lead to the control of the
company’s decisions) and in general to direct the decisions and policies of
the company. The evidence that needs to be submitted as proof of such
active participation within the above meaning (such as, indicatively and not
limited to, any certificates of shareholding structure and current
representation or constitutional documents or shareholders agreements etc.)
should be dealt at an ad hoc basis and will be subject to the Fund’s review
and judgement whether it is sufficient and satisfactory or not. In any case the
Fund reserves the right, at its sole discretion, to ask for further clarifications
or additional evidence in relation to the submitted documents.



Κατάλογος Διευκρινήσεων – Πρόσκληση Υποβολής Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος – Οργανισμός Λιμένος Ηγουμενίτσας
Clarifications List – Invitation to submit an Expression of Interest – Igoumenitsa Port Authority

7 | P a g e

#
Παραπομπή
Πρόσκλησης

Invitation 
Reference

ΕΡΩΤΗΣΗ

QUESTIONS

ΑΠΑΝΤΗΣΗ

RESPONSE

20 Παράρτημα Α

Παρακαλώ διευκρινίστε, αν σε περίπτωση αλλοδαπού νομικού
προσώπου και δεδομένης της παγκόσμιας πανδημίας του κορονοϊού
covid 19 και των ευρύτερων δυσμενών συνεπειών που αυτή
επέφερε, μπορεί να εξομοιωθεί η μη έκδοση πιστοποιητικού από
την χώρα εγκατάστασης, και η συνεπεία αυτής προσκόμιση ένορκης
βεβαίωσης, με την περίπτωση αδυναμίας έκδοσης ή και λήψης
πιστοποιητικού από την αλλοδαπή χώρα εγκατάστασης λόγω της
πανδημίας. Ως εκ τούτου, ερωτάται αν είναι δυνατή η προσκόμιση
ένορκης βεβαίωσης προσωρινώς και σε αντικατάσταση του
αντίστοιχου εγγράφου, στην οποία θα αναφέρεται ότι το έγγραφο
που υποκαθίσταται θα προσκομιστεί το συντομότερο δυνατό (ή
οποιαδήποτε άλλη αναφορά υποδειχθεί από το Ταμείο). Να ληφθεί
επίσης υπ’ όψιν ότι από την Πρόσκληση Υποβολής Εκδήλωσης
Ενδιαφέροντος απαιτείται η προσκόμιση των πρωτότυπων
εγγράφων κατά την υποβολή της Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος.

Διευκρινίζεται ότι είναι αποδεκτή η προσκόμιση ένορκης βεβαίωσης αντί
πιστοποιητικού λόγω αδυναμίας έκδοσης ή/και λήψης αυτού από τη χώρα
σύστασης/εγκατάστασης (ανάλογα με την περίπτωση) εξαιτίας της
πανδημίας του κορονοϊού covid 19, υπό την προϋπόθεση ότι σε αυτή θα
αιτιολογείται πλήρως και θα αποδεικνύεται με κάθε πρόσφορο μέσο (π.χ.
συνυποβολή του πρωτοκόλλου της αίτησης για την έκδοση του σχετικού
πιστοποιητικού) η αδυναμία έκδοσης ή/και λήψης του σχετικού
πιστοποιητικού από τη χώρα σύστασης/εγκατάστασης, καθώς και ότι θα
υπάρχει σχετική μνεία ότι το νομικό πρόσωπο δεσμεύεται να προσκομίσει
το σχετικό πιστοποιητικό το συντομότερο δυνατό μόλις εκδοθεί.



Κατάλογος Διευκρινήσεων – Πρόσκληση Υποβολής Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος – Οργανισμός Λιμένος Ηγουμενίτσας
Clarifications List – Invitation to submit an Expression of Interest – Igoumenitsa Port Authority

8 | P a g e

#
Παραπομπή
Πρόσκλησης

Invitation 
Reference

ΕΡΩΤΗΣΗ

QUESTIONS

ΑΠΑΝΤΗΣΗ

RESPONSE

20 Annex Α

Please clarify whether, in the case of a foreign legal entity and given
the global coronavirus covid 19 pandemic and the wider adverse
effects it has resulted in, the non-issuance of a certificate by the
country of registered seat, and the consequent submission of a
sworn statement, can be treated as inability to issue or obtain such
certificate from the foreign country of registered seat due to the
pandemic. It is therefore asked whether it is possible to provide a
sworn statement temporarily and as a replacement for the
corresponding document, stating that the substituted document will
be submitted as soon as possible (or any other reference indicated
by the Fund). It should also be taken into account that the Invitation
for Submission of Expression of Interest requires the submission of
the original documents when submitting the Expression of Interest.

It is clarified that it is acceptable to submit a sworn statement instead of a
certificate, in case of inability to issue or obtain such certificate from the
country of incorporation/registered seat (as appropriate) due to the
pandemic of coronavirus covid 19, provided that it will be fully justified and
proved by any appropriate means (e.g. submission of the protocol of the
application for the issuance of the relevant certificate) the inability to issue
and/or obtain the relevant certificate from the country of
incorporation/registered seat (as appropriate), as well as that it will be stated
that the legal entity undertakes to submit the relevant certificate as soon as
possible when issued.
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21

4.2.3 B

&

Παράρτημα Β 
Υπόδειγμα 
Δήλωσης 5

Πίνακας Β

Σύμφωνα με τον όρο 4.2.3 Β της Πρόσκλησης Υποβολής Εκδήλωσης
Ενδιαφέροντος το Κριτήριο Χρηματοοικονομικής Ικανότητας
πληρούται εάν η σταθμισμένη μέση θέση υπολογιζόμενη ως το
άθροισμα της σχετικής παραμέτρου για κάθε Μέλος Κοινοπραξίας
και κατ’ αναλογία της συμμετοχής του (pro rata) στην Κοινοπραξία
είναι τουλάχιστον 20.000.000 Ευρώ.

Προκειμένου για να καταστεί σαφές το ανωτέρω, παρακαλώ
επιβεβαιώστε αν στο παράδειγμα που ακολουθεί πληρούται από
την Ενδιαφερόμενη Κοινοπραξία το Κριτήριο Χρηματοοικονομικής
Ικανότητας:

Μέλος Κοινοπραξίας Α με ποσοστό συμμετοχής 10% στην
Κοινοπραξία, και μέσο όρο των ετήσιων ιδίων κεφαλαίων (καθαρή
θέση) για τα τελευταία τρία ελεγμένα οικονομικά έτη 2.000.000
Ευρώ και Μέλος Κοινοπραξίας Β με ποσοστό συμμετοχής 90% στην
Κοινοπραξία, και μέσο όρο των ετήσιων ιδίων κεφαλαίων (καθαρή
θέση) για τα τελευταία τρία ελεγμένα οικονομικά έτη 18.000.000
Ευρώ.

Παραπέμπουμε στην παράγραφο 4.2.3 και στον Πίνακα Β του Υποδείγματος
Δήλωσης 5 του Παραρτήματος Β της Πρόσκλησης.

Διευκρινίζεται ότι στο παράδειγμα που παρατίθεται στην ερώτηση, το
Κριτήριο Χρηματοοικονομικής Ικανότητας δεν πληρούται, καθώς η
σταθμισμένη μέση θέση, υπολογιζόμενη ως το άθροισμα της σχετικής
παραμέτρου για κάθε Μέλος Κοινοπραξίας και κατ’ αναλογία της
συμμετοχής του (pro rata) στην Κοινοπραξία δεν είναι τουλάχιστον είκοσι
εκατομμύρια (20.000.000) ευρώ, καθώς (10% x 2.000.000 + 90% x
18.000.000) = 16.400.000 μικρότερο των 20.000.000.
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4.2.3 B

&

Annex Β 
Statement 
Template 5

Table Β

According to paragraph 4.2.3 B of the Invitation for submission of
Expression of Interest, the Financial Capacity Criterion is met if the
weighted average position, calculated by aggregating the relevant
parameter for each Consortium Member and on a proportionate
basis (pro rata), is at least 20,000,000 euros.

In order for the above to become clear, please confirm if in the
following example, the Financial Capacity Criterion is met by the
Interested Consortium:

Consortium Member A, with participating interest 10% in the
Consortium and average annual shareholders’ equity position for the
last three audited financial years of 2,000,000 euros and Consortium
Member B with participating interest 90% in the Consortium and
average annual shareholders’ equity position for the last three
audited financial years of 18,000,000 euros.

Please refer to paragraph 4.2.3 and Table B of Statement Template 5 of
Annex B of the Invitation.

It is clarified that in the example provided in the question, the Financial
Capacity Criterion is not met, as the weighted average position, calculated by
aggregating the relevant parameter for each Consortium Member and on a
proportionate basis (pro rata), taking into account the relative interest
(stake) of each Consortium Member in the Consortium, is not at least twenty
million (20,000,000) euros, as (10% x 2,000,000 + 90% x 18,000,000) =
16,400,000 less than 20,000,000.
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4.2.2 (α) 

& 

Παράρτημα Α 
Παρ. 1.1 (3)

4.2.2 (a) 

& 

Annex A                      
Par. 1.1 (3)

Στο παράρτημα Α, παράγραφος 1.1, υποπαράγραφος 3, το
σχετικό πιστοποιητικό (ποινικό μητρώο) αφορά και πρόσωπα τα
οποία δεν είναι μέλη αλλά έχουν δυνάμει του πιστοποιητικού
ΓΕΜΗ (που ανακοινώνει τις αντίστοιχες αποφάσεις της ΓΣ)
εξουσία για διενέργεια μεμονωμένων πράξεων και πάντα με
κοινή υπογραφή;

π.χ. κοινή υπογραφή για υπογραφή συγκεκριμένου τύπου
συμβάσεων ή κοινή υπογραφή για κίνηση τραπεζικών
λογαριασμών που διαθέτει η εταιρία εκτός έδρας (π.χ. στην
επαρχία η στο εξωτερικό).

Παραπέμπουμε στην παράγραφο 4.2.2 (α) της Πρόσκλησης ως προς την έννοια
των Θιγόμενων Προσώπων (ήτοι μέλη του διοικητικού συμβουλίου, το
διαχειριστικό ή εποπτικό όργανο οποιουδήποτε Ενδιαφερόμενου που
υποβάλει ΕΕ, καθώς και οποιαδήποτε πρόσωπα έχουν εξουσία εκπροσώπησης,
λήψης αποφάσεων ή ελέγχου στον Ενδιαφερόμενο, σύμφωνα με το άρθρο 39,
παράγραφος 4 του Νόμου περί ανάθεσης Συμβάσεων Παραχώρησης).

Σε κάθε περίπτωση, ως προς τις ελληνικές Εταιρικές Οντότητες διευκρινίζεται
ότι: (α) στις εταιρείες περιορισμένης ευθύνης (Ε.Π.Ε.), ιδιωτικές
κεφαλαιουχικές εταιρείες (Ι.Κ.Ε.) και προσωπικές εταιρίες (ομόρρυθμες
εταιρείες και ετερόρρυθμες εταιρείες) νοούνται οι διαχειριστές και (β) στις
ανώνυμες εταιρείες (Α.Ε.) ο διευθύνων σύμβουλος καθώς και όλα τα μέλη του
διοικητικού συμβουλίου.

In Annex A, paragraph 1.1, subparagraph 3, does the relevant
certificate (criminal record) relate also to persons that are not
members but have by virtue of the GEMI certificate (which
announces the respective decisions of the General Assembly) the
power to carry out individual acts and always with a joint
signature?

e.g. joint signature for signing specific type of contracts or joint
signature for movements of bank accounts held by the company
[outside] in places other than its registered seat (e.g. in the
province or abroad).

Please refer to paragraph 4.2.2 (a) of the Invitation with regards to the meaning
of the Affected Persons (i.e. members of the board of directors, managerial or
supervisory body of any Interested Party submitting an EoI, as well as any
persons that have power of representation, decision making or control at the
Interested Party, according to article 39 paragraph 4 of the Law on award of
Concession Agreements).

In any case, as regards to the Greek Corporate Entities, it is clarified that: (a) in
limited liability companies, private companies and personal companies (general
partnerships and limited partnerships) are meant the administrators and (b) in
the société anonymes the managing director (CEO) as well as all the members of
the board of directors.


