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ΕΚΘΕΣΗ TOY «ΤΑΜΕΙΟΥ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ Α.Ε. (ΤΑΙΠΕΔ)» ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΕΡΙΟΔΟ 01/07/2013 – 30/09/2013 
 
Απολογισμός της περιόδου 
 

Σύνοψη  
 
Το τρίμηνο Ιουλίου – Σεπτεμβρίου 2013,  ολοκληρώθηκαν συναλλαγές  συνολικών εσόδων  άνω του € 1,6 
δις, ενώ παράλληλα καταγράφηκε πρόοδος σε άλλους διαγωνισμούς.  
 

Πρόοδος του Προγράμματος Αποκρατικοποιήσεων   
 

Εντός του τριμήνου Ιουλίου – Σεπτεμβρίου 2013, υπεγράφησαν οι παρακάτω συμβάσεις συνολικού 
ύψους εφάπαξ καταβολής € 812 εκατ.:   

α. Η σύμβαση παραχώρησης του αποκλειστικού δικαιώματος παραγωγής, λειτουργίας, 
κυκλοφορίας, προώθησης και διαχείρισης των Κρατικών Λαχείων για χρονική περίοδο 12 ετών  
στην εταιρεία Ελληνικά Λαχεία Α.Ε.,  στην οποία συμμετέχουν οι εταιρείες  OPAP Investment 
Limited (67%), Intralot Lotteries Limited (16,5%) και Scientific Games Global Gaming S.à.r.l 
(16,5%), έναντι αρχικού τιμήματος € 190 εκατ. Επιπλέον ποσό τουλάχιστον €580 εκατ. θα 
καταβληθεί κατά τη διάρκεια της σύμβασης. 

β. Η σύμβαση  πώλησης του 33% του μετοχικού κεφαλαίου της ΟΠΑΠ Α.Ε. στην  Emma Delta Ltd. 
(€622 εκατ.). Επιπλέον ποσό €30 εκατ. θα καταβληθεί σε δέκα ισόποσες ετήσιες δόσεις. Το ποσό 
των € 622 εκ. κατεβλήθη τον Οκτώβριο του  2013.   

 
Επίσης, το Διοικητικό Συμβούλιο του ΤΑΙΠΕΔ απεδέχθη ομόφωνα τη βελτιωμένη προσφορά της State Oil 
Company of the Azerbaijan Republic, ύψους €400 εκατ., που αφορά στο 66% της ΔΕΣΦΑ Α.Ε.,  και το 
οποίο κατανέμεται σε 31% για το ΤΑΙΠΕΔ και 35% για την ΕΛΠΕ Α.Ε., ανάλογα με τα πωλούμενα ποσοστά.  
 
Επιπλέον, τον Ιούλιο 2013 εισπράχθηκε το τίμημα από την πώληση του ακινήτου στο Λονδίνο ύψους €27 
εκατ., ενώ τον Σεπτέμβριο εισπράχθηκε το υπόλοιπο του αντιτίμου για τη μεταβίβαση της επικαρπίας επί 
του δικαιώματος αξιοποίησης για 90 έτη του κτιρίου του Διεθνούς Κέντρου Ραδιοτηλεόρασης (IBC), το 
οποίο ανέρχεται σε €12,1 εκατ., μετά τη δημοσίευση σε Φ.Ε.Κ. του προεδρικού διατάγματος που εγκρίνει 
το σχετικό με το εν λόγω ακίνητο Ειδικό Σχέδιο Χωρικής Ανάπτυξης Δημοσίου Ακινήτου («ΕΣΧΑΔΑ»). 
  
Περαιτέρω, ολοκληρώθηκαν έξι ηλεκτρονικές δημοπρασίες ακινήτων μέσω της διαδικτυακής 
πλατφόρμας, αποφέροντας συνολικά έσοδα ύψους €11,0 εκατ. 
 
Τέλος, το τρίμηνο Ιουλίου – Σεπτεμβρίου  2013 ξεκίνησαν οι παρακάτω διαγωνισμοί: 

α. η πώληση ποσοστού 100% του μετοχικού κεφαλαίου της ΤΡΑΙΝΟΣΕ Α.Ε.,  για την οποία  κατά την  
πρώτη φάση του διαγωνισμού εκδήλωσαν ενδιαφέρον  τρία επενδυτικά σχήματα,   

β. η πώληση ποσοστού 100% του μετοχικού κεφαλαίου της Ελληνικής Εταιρίας Συντήρησης 
Σιδηροδρομικού Τροχαίου Υλικού Α.Ε., η οποία επίσης στην πρώτη φάση του διαγωνισμού 
προσέλκυσε το ενδιαφέρον τριών επενδυτικών σχημάτων,  

γ. η αξιοποίηση των παραθαλάσσιων ακινήτων Γκόλφ Αφάντου Ρόδου και Νότιο Τμήμα Αφάντου 
Ρόδου,   

δ.  η αξιοποίηση των Ξενία Άνδρου, Σκιάθου και Τσαγκαράδας, 
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ε. η παραχώρηση του δικαιώματος χρήσης, λειτουργίας, διαχείρισης και εκμετάλλευσης της 
Μαρίνας  και τμήματος του Λιμένα Χίου και της Μαρίνας και τμήματος του Λιμένα Πύλου. Για την 
μεν πρώτη εκδηλώθηκε ενδιαφέρον από οκτώ επενδυτικά σχήματα, για τη δε δεύτερη από 
εννέα, 

στ. η αξιοποίηση ομάδας τεσσάρων ακινήτων ιαματικών πηγών στη Φθιώτιδα.  
 
Λοιπά σημαντικά γεγονότα σχετικά με την αξιοποίηση περιουσιακών στοιχείων είναι: 

α. Η έγκριση έντεκα επενδυτικών σχημάτων που προχώρησαν στη Β’ Φάση του διαγωνισμού  για 
την αξιοποίηση της πρώτης ομάδας τουριστικών λιμένων, αποτελούμενης από την Μαρίνα 
Αλίμου, το τουριστικό αγκυροβόλιο Νέας Επιδαύρου, μέρος του Λιμένα Ύδρας και μέρος του 
Λιμένα και του τουριστικού καταφυγίου του Πόρου,   

β. Η έγκριση επτά επενδυτικών σχημάτων που  προχώρησαν στη Β’ Φάση του διαγωνισμού  για τα 
περιφερειακά αεροδρόμια.   

 
Ο στόχος για το 2013 παραμένει στα € 1,3 δις. 

 
Παράλληλα, έχει σχεδόν ολοκληρωθεί η διευθέτηση των 87 παλαιών κυβερνητικών εκκρεμοτήτων 2013-
14, με την τακτοποίηση του μεγαλύτερου μέρους αυτών, ενώ έχουν προστεθεί 26 νέες των οποίων η 
διευθέτηση από το Ελληνικό Δημόσιο προχωρά.  
 
Τα έσοδα του προγράμματος αποκρατικοποιήσεων για το τρίτο τρίμηνο της χρήσης ανέρχονται  σε € 
243,7 εκατ. και προέρχονται από: 

α. τη σύμβαση παραχώρησης του αποκλειστικού δικαιώματος παραγωγής, λειτουργίας, 
κυκλοφορίας, προώθησης και διαχείρισης των Κρατικών Λαχείων € 190 εκατ.  

β. το ακίνητο Λονδίνου €27 εκατ.  
γ. την πώληση μετοχών της ΟΠΑΠ Α.Ε. €11,1 εκατ.  
δ. την πώληση μετοχών της Εθνικής Τράπεζας και της Τράπεζας Πειραιώς  €3,5 εκατ., και   
ε. το υπόλοιπο του αντιτίμου για την παραχώρηση επικαρπίας επί του δικαιώματος αξιοποίησης  

για 90 έτη του κτιρίου του Διεθνούς Κέντρου Ραδιοτηλεόρασης (IBC) €  12,1 εκατ..   
 
Λειτουργία του ΤΑΙΠΕΔ  
 
Στις 18 Αυγούστου 2013, υπέβαλε την παραίτησή του ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου, κ. Στέλιος 
Σταυρίδης, και στις 10 Οκτωβρίου 2013 ορίστηκε στη θέση του ο κ. Κωνσταντίνος  Μανιατόπουλος.  
 
Οικονομικά Αποτελέσματα 

 
Το τρίμηνο Ιουλίου-Σεπτεμβρίου 2013, το ΤΑΙΠΕΔ κατέγραψε κέρδη ύψους € 248,2 χιλ. έναντι ζημιών 
€1.228,4 χιλ. την αντίστοιχη περίοδο του 2012, κυρίως λόγω της είσπραξης των αντιτίμων της σύμβασης 
παραχώρησης των Κρατικών Λαχείων και των ακινήτων.   
 
Επισυνάπτονται οι αναλυτικές Οικονομικές Καταστάσεις για την περίοδο  Ιουλίου-Σεπτεμβρίου 2013.  
 
Η μη καταγραφή εσόδων από αποκρατικοποιήσεις κατά την αντίστοιχη περίοδο του 2012, επέβαλε τον 
χειρισμό του συνολικού λειτουργικού κόστους του ΤΑΙΠΕΔ , ύψους € 1.087 εκ. ως έξοδα διοίκησης.   Το 
αντίστοιχο κόστος για το τρίμηνο Ιουλίου – Σεπτεμβρίου 2013  διαμορφώθηκε στα € 1.069 χιλ.. 
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Σημειώνεται ότι οι επισυναπτόμενες οικονομικές καταστάσεις δεν έχουν ακόμα ελεγχθεί, καθώς εκκρεμεί 
ο ορισμός Ορκωτού Ελεγκτή για την χρήση 2013 – 2014 από την Γενική Συνέλευση.  
 
Γεγονότα μετά την ημερομηνία της κατάστασης Οικονομικής Θέσης 
  
To δίμηνο Οκτωβρίου – Νοεμβρίου 2013 εισπράχθηκαν τιμήματα συνολικού ύψους € 708 εκατ., 
ανεβάζοντας τα συσσωρευμένα έσοδα από την σύσταση του ΤΑΙΠΕΔ στα €2,6 δις. 
 
Συγκεκριμένα, ολοκληρώθηκε η μεταβίβαση του 33% του μετοχικού κεφαλαίου της ΟΠΑΠ Α.Ε. στην  
Emma Delta Ltd. , με την καταβολή του εφάπαξ τιμήματος  ύψους € 622 εκατ. 
 
Τον Οκτώβριο ολοκληρώθηκε ο διαγωνισμός για την πώληση και μίσθωση 28 δημοσίων ακινήτων, τα 
οποία περιλαμβάνουν, μεταξύ άλλων, υπουργεία, εφορίες και υπηρεσίες δημόσιας τάξης, ενώ μέσα από 
την αξιοποίησή τους θα προκύψουν σημαντικά οφέλη για την ελληνική οικονομία και ιδιαίτερα για την 
αγορά ακινήτων.  Το συνολικό αντάλλαγμα ανέρχεται σε €261,3 εκατ. και οι πλειοδότριες του 
διαγωνισμού είναι η Εθνική Πανγαία και η Eurobank Properties ΑΕΕΑΠ. Οι εν λόγω επενδυτές 
αναλαμβάνουν την υλοποίηση σημαντικών επενδύσεων για την αναβάθμιση των κτιρίων, καθώς και την 
κύρια συντήρησή τους για την περίοδο αυτή. Οι επενδύσεις  εκτιμάται ότι θα ξεπεράσουν τα 100 εκατ. 
ευρώ, ενώ από την αξιοποίηση επιτυγχάνεται αξιοσημείωτη εξοικονόμηση πόρων για το Δημόσιο, καθώς 
άνω του 15% των κτιρίων παρέμενε μέχρι σήμερα άδειο και αναξιοποίητο.  
 
Επίσης, ολοκληρώθηκαν οι παρακάτω  διαγωνισμοί: 

α. Η αξιοποίηση συνολικής επιφάνειας περίπου 253 στρ. του ακινήτου στον Άγιο Ιωάννη Σιθωνίας 
της Χαλκιδικής, με την αποδοχή της βελτιωμένης προσφοράς της κατασκευαστικής εταιρείας των 
κ.κ. Ιωάννη και Γεώργιου Μεντεκίδη, ύψους €9,61 εκατ. Η αξιοποίηση θα έχει σημαντικά και 
πολύπλευρα οφέλη, αφού αναμένεται να υλοποιηθούν επενδύσεις της τάξης των €50 εκατ.  

β. Η αξιοποίηση συνολικής επιφάνειας περίπου 322 στρ. του ακινήτου στο Παλιούρι της Χαλκιδικής, 
σε σύνολο περίπου 2.000 στρ., με την αποδοχή της βελτιωμένης προσφοράς της εταιρείας 
Dοnskoy Tabak, ύψους €14 εκατ. Η αξιοποίηση αναμένεται να οδηγήσει στην υλοποίηση 
επένδυσης ύψους τουλάχιστον 80 εκατ. ευρώ για ανάπτυξη ξενοδοχειακών υποδομών, μεταξύ 
των οποίων περιλαμβάνεται και η ανακαίνιση και λειτουργία του Ξενία Παλιουρίου 
(παραχωρείται για 99 έτη). Σημειώνεται ότι ενώ το Ξενία Παλιουρίου έχει χαρακτηριστεί 
διατηρητέο μνημείο σύγχρονης αρχιτεκτονικής, παραμένει κενό εδώ και 20 χρόνια και έχει 
υποστεί εκτεταμένους βανδαλισμούς.  

 
Οι παραπάνω αξιοποιήσεις θα αποφέρουν σημαντικά πολλαπλασιαστικά οφέλη για τις τοπικές 
κοινωνίες, δημιουργώντας σημαντικό αριθμό νέων θέσεων εργασίας και αναβαθμίζοντας το τουριστικό 
προϊόν της ευρύτερης περιοχής. 
 
Ακόμη, ξεκίνησαν οι διεθνείς διαγωνισμοί σε μια φάση για την αξιοποίηση ακινήτων στις περιοχές της 
Αγίας Τριάδας του Δήμου Θερμαϊκού (ΠΕ Θεσσαλονίκης), της Ασπροβάλτας του Δήμου Βόλβης (ΠΕ 
Θεσσαλονίκης) και της Ν. Ηρακλείτσας (ΠΕ Καβάλας). 
 
Έγινε η αποσφράγιση των τεσσάρων οικονομικών προσφορών που υποβλήθηκαν για την απόκτηση 
πλειοψηφικού πακέτου μετοχών της «Αστήρ Παλλάς Βουλιαγμένης Α.Ε.» και σύμφωνα με την διαδικασία 
αποκλείσθηκε η προσφορά με το χαμηλότερο τίμημα, και κλήθηκαν και υπέβαλαν οι υπόλοιποι τρείς 
ενδιαφερόμενοι  βελτιωμένη προσφορά.  
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Επίσης, το Διοικητικό Συμβούλιο του ΤΑΙΠΕΔ, ανακήρυξε ομόφωνα την εταιρεία ΤΕ.ΝΑ (Τεχνική 
Ναθαηλίδη) ως πλειοδότρια του διαγωνισμού για την αξιοποίηση του Ξενία Σκιάθου, αποδεχόμενο τη 
βελτιωμένη κατά 30% προσφορά της, ύψους €2,628 εκατ. Επισημαίνεται ότι το Ξενία Σκιάθου, το οποίο 
κτίστηκε το 1963 στην περιοχή Κουκουναριές και είναι εμβαδού 2.550 τετραγωνικών μέτρων, παραμένει 
ανενεργό και εγκαταλελειμμένο από το 2000, ενώ έχει χαρακτηριστεί μερικώς διατηρητέο, βάσει της 
ιδιαίτερης αρχιτεκτονικής και του ιστορικού του ενδιαφέροντος.  
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ 01/07/2013 – 30/09/2013 
 

1. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ 
 

 

ποσά σε ευρώ ποσά σε ευρώ

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30.09.2013 30.06.2013

ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

Μη Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία

Ενσώματα Πάγια 356.294 380.894

Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία 140.075 148.727

Λοιπές Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις 149.341.550 149.341.550

149.837.919 149.871.171

Κυκλοφορούν Ενεργητικό

Απαιτήσεις από πελάτες 120.304.044 116.537.635

Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 27.082.654 149.625.440

Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα 36.061.491 8.395.520

183.448.188 274.558.595

Σύνολο Ενεργητικού 333.286.107 424.429.767

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Μετοχικό Κεφάλαιο 30.000.000 30.000.000

Κέρδη προηγ.χρήσεων εις νέο (01.07.2011-30.06.2012 140.013 140.013

Υπόλοιπο ζημιών προηγ.χρήσεως εις νέο (01.07.2012-

30.06.2013)
(1.960.240) (1.960.240)

Υπόλοιπο κερδών Τρέχουσας Χρήσεως 248.164 0

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 28.427.936 28.179.773

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Υποχρέωση παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την 

υπηρεσία
91.198 72.958

Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 149.309.900 149.309.900

149.401.098 149.382.858

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις

Προμηθευτές και Λοιπές Υποχρεώσεις 135.141.000 246.146.112

Προκαταβολές πελατών 20.066.881 469.844

Υποχρεώσεις από φόρους Τέλη 249.192 251.179

155.457.073 246.867.136

Σύνολο Υποχρεώσεων 304.858.171 396.249.994

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 333.286.107 424.429.767
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ποσά σε ευρώ ποσά σε ευρώ

01.07.2013-

30.09.2013

01.07.2012-

30.09.2012

Κύκλος Εργασιών - Πωλήσεις 5.077.520 0

Κόστος Πωληθέντων (5.659.718) 0

Μικτά Κέρδη/(Ζημίες) (582.198) 0

{b}

Λοιπά Λειτουργικά Έσοδα 27.829 0

Λοιπά Λειτουργικά  Έξοδα (1.790) (416.096)

Έξοδα Διοίκησης 0 (1.087.304)

Κέρδη/(Ζημίες) Εκμετάλλευσης (556.160) (1.503.400)

Χρηματοοικονομικά έσοδα 814.657 275.879

Χρηματοοικονομικά έξοδα (10.333) (926)

Καθαρά κέρδη/(ζημίες) χρήσης προ 

φόρων
248.164 (1.228.447)

Φόρος εισοδήματος 0 0

Καθαρά κέρδη/(ζημίες) χρήσης μετά 

από φόρους
248.164 (1.228.447)

 
2.       ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΣΟΔΩΝ 
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3. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 
 
 

  

ποσά σε ευρώ

Μετοχικό Kέρδη/Ζημίες Σύνολο Ιδίων

Κεφάλαιο σε Νέο Κεφαλαίων

Υπόλοιπο 01 Ιουλίου 2012 30.000.000 140.013 30.140.013 

Μετοχικό κεφάλαιο 0 0 0 

Οφειλόμενο κεφάλαιο 0 0 0 

Καθαρά Κέρδη (Ζημίες περιόδου) 0 (1.228.447) (1.228.447)

Υπόλοιπο, 30 Σεπτεμβρίου 2012 30.000.000 (1.088.434) 28.911.566 

Υπόλοιπο 01 Ιουλίου 2013 30.000.000 (1.820.227) 28.179.773 

Μετοχικό κεφάλαιο 0 

Καθαρά Κέρδη (Ζημίες περιόδου) 0 248.164 248.164 

Υπόλοιπο, 30 Σεπτεμβρίου 2013 30.000.000 (1.572.064) 28.427.936 
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4. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ 
 

 

ποσά σε ευρώ ποσά σε ευρώ

30.09.2013 30.09.2012

Λειτουργικές δραστηριότητες

Αποτελέσματα προ φόρων (συνεχιζόμενες δραστηριότητες) 248.164 (1.228.447)

 Πλέον/μείον προσαρμογές για:

Αποσβέσεις 38.650 53.088 

Απομειώσεις ενσώματων και άυλων πάγιων περιουσιακών στοιχείων 0 0 

Μεταβολές στις υποχρεώσεις λόγω συνταξιοδοτησης του προσωπικου 18.240 0 

Προβλέψεις 0 418.894 

Συναλλαγματικές διαφορές (5.242) 4.667 

Αποτελέσματα (έσοδα, έξοδα, κέρδη και ζημίες) επενδυτικής 

δραστηριότητας (814.657) (275.879)

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 10.333 926 

Πλέον/μείον προσαρμογές για μεταβολές λ/σμών κεφαλαίου κίνησης 0 0 

Mείωση / (αύξηση)  αποθεμάτων 0 0 

Mείωση / (αύξηση)  απαιτήσεων 118.776.898 85.404.425 

(Μείωση) / Αύξηση υποχρεώσεων (πλην δανειακών) (91.404.824) (141.615.989)

Μείον:

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλημένα (10.333) (926)

Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 26.857.229 (57.239.242)

Επενδυτικές δραστηριότητες 

Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και λοιπών επενδύσεων 0 0 

Αγορά ενσώματων και άυλων πάγιων στοιχείων (5.397) (60.208)

Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και άυλων πάγιων στοιχείων 0 0 

Τόκοι εισπραχθέντες 814.139 275.120 

Μερίσματα εισπραχθέντα 0 0 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) 808.742 214.912 

Χρηματοδοτικές δραστηριότητες 

Εισπράξεις από αύξηση μετοχικού κεφαλαίου 0 0 

Πληρωμές για μείωση μετοχικού κεφαλαίου 0 0 

Εισπράξεις από Εκδοθέντα / Αναληφθέντα Δάνεια 0 0 

Εξοφλήσεις δανείων 0 0 

Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηματοδοτικές μισθώσεις (χρεολύσια) 0 0 

Μερίσματα πληρωθέντα 0 0 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηματοδοτικές δραστ/τες (γ) 0 0 

Καθαρή αύξηση / (μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 

χρήσης (α) + (β) + (γ) 27.665.971 (57.024.330)

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα  έναρξης χρήσης 8.395.520 70.892.018 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης χρήσης 36.061.491 13.867.688 


